ENTREPRENEURSHIP

PLAN DE COURS - INITIATION A LA COMPTABILITE DE GESTION COMP 1280

Préalable : Initiation a la comptabilité financiére

Description sommaire

Ce cours vous permettra d'acquérir des connaissances générales en matiere de comptabilité de gestion. Il traitera
entre autres du bilan, de I'état des résultats et du prix de revient. De plus, vous découvrirez une série de grilles
d'analyse et de tableaux qui serviront & illustrer la théorie par des exemples concrets ou a mettre en pratique la
matiére expliquée.

Déroulement

Ce cours est divisé en 7 modules. Nous serons tout d'abord introduit au réle de la gestion dans le processus
décisionnel pour ensuite connaitre les outils de I'analyse financiére permettant de prendre des décisions financieres,
de méme que les outils de planification financiére afin d'assurer la rentabilité. Finalement, la gestion du fonds de
roulement et les principaux outils de contrdle reliés a la gestion du crédit sera des sujets également abordés, tout
comme les principales sources de financement a court et a long terme.

Objectifs généraux

= Comprendre le rble de la gestion financiére dans le processus décisionnel.

= Connaitre les outils de I'analyse financiére permettant de prendre des décisions financiéres.
= Connaitre les outils de planification financiére afin d'assurer la rentabilité.

=  Comprendre l'importance de la gestion du fonds de roulement dans les petites entreprises.
= Connaitre les principaux outils de contrdle reliés a la gestion du crédit.

= Connaitre les principales sources de financement a court et a long terme.

Obijectifs spécifiques

= Définir la comptabilité de gestion.

= Jouer avec les différentes notions de co(it pour prendre la meilleure décision a court, moyen ou long terme
pour votre entreprise.

= Expliquer ce qu'est le colt de revient.

= Calculer des codts de revient simples.

= Choisir une méthode de calcul du codt de revient appropriée au contexte.

= Analyser les décisions qui influencent le codt de revient.



Interpréter les colits de revient pour prendre un décision.

Définir les codts indirects.

Répartir les colts indirects.

Maitriser les €léments qui entrent en jeu pour fixer le prix de vente.

Définir différentes marges.

Analyser les marges dans un contexte décisionnel.

Appliquer la méthode de calcul des codts variables et celle des colts spécifiques.

Analyser certaines décisions influencant les marges.

Etablir une classification des décisions liées a la gestion.

Analyser les décisions influant sur la structure des codts en fonction du volume d'extraits.

Calculer le point mort, le seuil d'indifférence, la marge de sécurité et le bénéfice potentiel d'une entreprise
dans une situation donnée.

Etudier I'effet de la capacité de production utilisée sur le bénéfice et son role dans I'évaluation de la
rentabilité des produits et services.

Décrire les différents types de budgets.

Dresser des budgets.

Déterminer les objectifs visés par un budget.

Associer chacun des types de budget a une approche globale particuliere du contrble de gestion.
Expliquer l'utilité d'un budget a des fins de planifications ou de contréle.

Définir le contréle budgétaire classique.

Situer le contréle budgétaire classique.

Tirer le meilleur parti possible de cette technique pour réduire au minimum ses limites et ses inconvénients.
Analyser l'effet des variations de prix des combinaisons de produits, du volume de marché et des parts de
marché sur le revenu.

Analyser |'effet des variations du prix des ressources, de la combinaison des ressources et de la qualité de

ressources utilisées sur les codts.

Evaluation sommative

Le seuil de réussite de ce cours est de 60 %.

Description Pondération

Evaluation sommative 1 30 %
Evaluation sommative 2 30 %

Evaluation sommative 3 40 %



